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Przetom: odchodzimy od rosyjskich surowcéow

Atak Rosji na Ukraine jako czynnik zmieniajacy strategie i taktyke dekarbonizacji i transformacji
energetycznej.

tukasz Dobrowolski, MBA, Dyrektor ds. Strategii Klimatycznych i Energii,
Climate Strategies Poland Foundation

¢ Wobec brutalnej agresji rosyjskiej na Ukraine i krwawej wojny, ktéra wstrzasa Europ3q i
europejskim poczuciem bezpieczenstwa, niezaleznos¢ od zasobdéw rosyjskich staje sie
koniecznoscig

e Juz widaé, ze w strategiach energetycznych krajéw UE, zwtaszcza Niemiec, kwestie
bezpieczenistwa energetycznego i dywersyfikacji dostaw na nie-rosyjskie stanie sie nowym
priorytetem wptywajacym na plany transformacji energetycznej i dziatania mitygacyjne
wokot zmiany klimatu.

e W krotkim okresie (kilku miesiecy) trudno bedzie odcig¢ sie od zasobow z Rosji ze wzgledu
na poziom zaleznosci i brak niezbednej infrastruktury. Przerwanie dostaw w krotkim
terminie bedzie wymagato wyraZnego ograniczenia potrzeb, gtéwnie ze strony tych
najbardziej energo- i gazochtonnych gatezi przemystu. Ceny energii i paliw beda zmienne i
prawdopodobnie bardzo wysokie.

e Srednioterminowo (6 miesiecy — 2 lata) w miare dostosowywania infrastruktury gazowej,
regulacji rynkowych i globalnej podazy ropy i wegla znaczaco zwiekszymy mozliwosci
redukcji zuzycia zasobow rosyjskich.

e Dtugoterminowo (2-3+ lata), niezaleznie od tego, jak potoczy sie wojna, to doswiadczenie
bedzie skutkowato przyspieszeniem realizacji strategii budowania systemoéw
energetycznych i transportowych niezaleznych od paliw kopalnych, gtéwnie opartych na
energii odnawialnej i pozwalajacych na unikanie zaleznosci od Rosji i innych dostawcow.
Pozycja Rosji jako eksportera zasobow na dtugo, a moze nigdy nie wrdci do poziomu sprzed
wojny.

Obserwujac przerazajgce obrazy brutalnej agresji Rosji na Ukraine, zszokowany swiat zaczyna zdawac
sobie sprawe z tego, jak duzy wptyw bedzie miata obecna sytuacja na $wiatowe i europejskie rynki
energetyczne.

W brutalnym przebudzeniu zachodnia elita polityczna i gospodarcza uswiadomita sobie, ze Putin
wykorzystat relacje gospodarcze zwigzane z energig do sparalizowania europejskiej zdolnosci do
powstrzymania rosyjskiego planu ekspansji. Co gorsza, wiele oséb zdato sobie sprawe, ze mogto
wpasé w putapke, strategicznie zaplanowanych dziatan rosyjskich, takich jak budowa gazociagu
Nordstream, przejecie niemieckich magazynéw gazu, manipulowanie rynkami energetycznymi oraz
tworzenie gestej sieci powigzan finansowych z liderami biznesu i polityki w Niemczech i Europie
Zachodniej.
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Pojawity sie istotne sygnaty swiadczace o czekajgcym nas wyraznym
zwrocie zaréwno w podejsciu do sektora energetycznego, jak i w strategiach politycznych. Nalezg do
nich:

1. Niezwykty zwrot polityczny w Niemczech, polegajacy na natychmiastowym ogtoszeniu
zmian nie tylko w strategii obronnej (w tym usmiercenie "$wietej krowy", jakg byt zakaz
eksportu broni do stref konfliktu czy ograniczenie wydatkéw na wojsko), ale takze
niezwyktych zmian w obowigzujacych od dziesiecioleci zasadach polityki energetycznej, w
tym:

a. Praktyczne zamkniecie projektu NordStream2

b. Decyzja o przyspieszeniu i wspieraniu budowy terminali gazowych LNG
Wskazanie na mozliwosé krétkoterminowego zastgpienia gazu weglem jako
zapasowym zrédtem energii dla zrodet odnawialnych

d. Sugerowanie mozliwosci przedtuzenia eksploatacji pozostatych elektrowni jgdrowych
w Niemczech

Jednoczesnie, Niemcy angazujg sie na rzecz jeszcze wiekszego przyspieszenia transformacji
energetycznej w kierunku odnawialnych Zrédet energii i elektryfikacji jako gtéwnego
rozwigzania dtugoterminowego, przyjmujac za cel szybsze osiggniecie 100% udziatu
odnawialnych zrédet energii w latach 2040-2035 (z pewnymi zastrzezeniami).

2. Poza Niemcami, wyrazne sygnaty o szybkiej korekcie strategii daty gtéwne europejskie
koncerny naftowe, w szczegdlnosci BP (zapowiedz odpisania i sprzedazy udziatéw w Rosnieft) i Shell
(decyzja o wycofaniu sie ze wszystkich udziatéw i powigzan z firmami rosyjskimi). Podobne kroki
ogtosity norweski Equinor i amerykanski Exxon.! Chociaz francuski Total, posiadajgcy znaczny zasieg w
Rosji, nie poszedt jeszcze w momencie powstawania niniejszego tekstu w tym kierunku, nie jest
wykluczone, ze dofaczy do niego i zerwie wiezi z rosyjskimi konglomeratami naftowymi.

3. Mimo ze sankcje zostaty zaprojektowane tak, aby nie odcinaé catkowicie dostaw gazu i
energii na rynki europejskie i Swiatowe, staje sie jasne, ze posrednie efekty "wojny
gospodarczej" NATO/UE z Rosjg mogg witasnie do tego doprowadzié: rosnie liczba efektéw
wtérnych ograniczajgcych przeptyw rosyjskiego eksportu energii, w szczegdlnosci ropy.
Wzgledne dyskonto rosyjskiej ropy w stosunku do Zzrédet europejskich (réznica miedzy Urals i
Dated Brentt Northwest Europe) wzrosto o 15 dolaréw amerykarskich?,co swiadczy o tym, ze
uczestnicy rynku aktywnie unikaja rosyjskiej ropy.

4, Ponadto, w niektérych obszarach reakcja biznesu byta bardziej agresywna niz same sankcje.
Przyktadem moze by¢ duniska firma energetyczna Orsted, ktdra zostawiajgc kwestie importu
rosyjskiego gazu politykom UE, podjeta indywidualng, jednostronng decyzje o zerwaniu
wszelkich innych powigzan z Rosjg, w tym o zaprzestaniu pozyskiwania biomasy i wegla z
Rosji, zaprzestaniu zawierania jakichkolwiek nowych kontraktdw z rosyjskimi firmami, zakazie
udziatu rosyjskich dostawcéw w budowie instalacji odnawialnych. 3 Spétki, ktére wysoko
stawiajg swojg wiarygodnos¢ w obszarze ESG, takie jak Orsted, bedg miaty tendencje do
spetniania ponadstandardowych oczekiwan w zakresie zgodnosci z sankcjami. Pozwoli to przy

L https://www.ft.com/content/cf7f4bc0-f3a1-4863-809f-c08f6e48642a
2 https://www.ft.com/content/dc93a656-5305-4642-9bc5-6922e33faa06

3 https://orsted.com/en/media/newsroom/news/2022/02/13644342
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okazji na tatwe zidentyfikowanie prawdziwych lideréw
odpowiedzialnosci korporacyjnej i ESG wobec firm, ktére traktujg ESG tylko jako element
marketingu.

Nie da sie przewidzie¢ konkretnych efektow tej sytuacji. Beda zalezaty od wielu przenikajgcych sie
zmiennych: wynikéw dziatan militarnych na Ukrainie, gtebokosci i trwatosci oburzenia opinii publicznej
oraz determinacji lideréw politycznych i korporacyjnych na Zachodzie w dostosowaniu sie do nowych
okolicznos$ci. Aby zrozumie¢ prawdopodobny wptyw na biznes, konieczne jest rozrdznienie trzech
réznych horyzontéw. Kazdy z tych horyzontéw bedzie sie wigzat z innym zestawem zagrozen i
mozliwosci, z ktédrymi firmy beda musiaty sie zmierzyé w obecnej sytuacji.

1.Krétkoterminowa niestabilnos¢ przed wprowadzeniem jakichkolwiek dostosowan
strukturalnych.

W perspektywie krétkoterminowej - definiowanej jako kilka tygodni do kilku miesiecy - w
miare zmiany sytuacji w Ukrainie, przedsiebiorstwa bedg w najlepszym razie musiaty stawié
czota dalszej zmiennosci cen energii i ropy. Bedzie to spowodowane zaréwno fizycznymi
ograniczeniami w podazy, jak i prognozami rynku co do dalszego rozwoju sytuacji.
Szczegdlnym scenariuszem, moze by¢ catkowite wstrzymanie dostaw energii z Rosji, bedace
albo ostateczng i najsurowszg rundg sankcji, albo reakcjg / odwetem rosyjskiego rezimu. W
takim przypadku rynek moze zostac objety niedoborami dostaw, ktérych dotkliwosé w
poszczegdlnych krajach bedzie zalezata od stopnia uzaleznienia od rosyjskiego importu wegla,
gazu i ropy oraz dostepnosci infrastruktury umozliwiajgcej fizyczne zastgpienie niedoboréow
dostawami z rynkéw Swiatowych.

Najwiekszg stabos$¢ w sektorze gazu majg Niemcy i Wtochy, duze gospodarki o najwiekszej
zaleznosci od rosyjskiego gazu - 49% catkowitej konsumpcji w przypadku Niemiec i 46% w
przypadku Wtoch, z duzym udziatem importu rosyjskiego za posrednictwem gazociggdw, przy
braku infrastruktury terminalu LNG w Niemczech.

Polska jest mniej uzalezniona od rosyjskiego gazu — ok. 40% catkowitej konsumpcji, poniewaz
25% polskiego zapotrzebowania jest pokrywane przez dostawy krajowe. Polska ma terminal
LNG, ktérego przepustowosé moze zostac¢ rozbudowana. Do korica 2022 roku powinnismy
osiggnac petng zdolnosc¢ zastgpienia gazu rosyjskiego, dzieki ukoriczeniu gazociggu Baltic Pipe
dostarczajgcego gaz do Polski z Morza Pétnocnego. Potencjalne niedobory gazu nie bedg
miaty wptywu na rynek ogrzewania gospodarstw domowych (poniewaz gospodarstwa
domowe bytyby prawdopodobnie traktowane priorytetowo i stanowig 25% zuzycia, a
ponadto sezon grzewczy dobiega kornca), jednak krétkoterminowe niedobory dostaw
dotknetyby przemyst i przedsiebiorstwa, ktére w znacznym stopniu wykorzystujg gaz (np.
udziat przemystu w zuzyciu gazu w Polsce wynosi 51,4%, podobnie jest na innych rynkach). 4

W 2020 roku 35% catkowitego importu gazu do UE pochodzita z Rosji, w poréwnaniu z 26% w
2010 roku. Szczegdlng wrazliwo$¢ mogg wykazaé mniejsze kraje: Estonia, Butgaria i Stowacja,
gdzie udziat rosyjskiego gazu w konsumpcji wynosi ponad 70%, czy Austria z 64%).>

4 https://www.forum-energii.eu/pl/blog/stop-import-rosja
5 https://www.statista.com/statistics/1201743/russian-gas-dependence-in-europe-by-country/
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Historycznie, ochrona dostaw taniego gazu dla przemystu byta
najwyzszym priorytetem (zwfaszcza w Niemczech), jednak obecnie firmy powinny braé pod
uwage konieczno$é zrownowazenia tego priorytetu ze wzgledami bezpieczeristwa. Kraje w
duzym stopniu uzaleznione od rosyjskiego gazu (w szczegdlnosci Niemcy i Wtochy) moga by¢
bardzo wrazliwe ekonomicznie na krétkoterminowe zaktdcenia, stad ich ostrozne manewry
podczas naktadania sankcji (i proby utrzymania przeptywu gazu). Inne gtéwne gospodarki
europejskie, takie jak Francja i Wielka Brytania nie sg w znacznym stopniu uzaleznione od
importu rosyjskiego gazu.

W wielu waznych krajach elektrownie gazowe generujg krancowg moc potrzebng do
zréwnowazenia popytu rynkowego, co oznacza, ze koszty produkcji energii w elektrowniach
gazowych okreslajg cene rozliczeniowg na rynku energii elektrycznej. Mechanizm ten jest
kluczowym elementem funkcjonowania rynku energii. Z tego wzgledu, wzrost cen gazu
bedzie miat krétkoterminowy wptyw na cene energii elektrycznej. Jednak juz w perspektywie
Srednioterminowej mozna zmienic konstrukcje rynkowego mechanizmu cenowego,
potencjalnie zmniejszajgc ten efekt, a konsultacje na temat potencjalnych zmian konstrukcji
rynku i mechanizmu cen krancowych trwajg od poczatku kryzysu energetycznego.

Jesli chodzi o rope naftowa, to sytuacja w krotkim okresie bedzie zwigzana gtéwnie z cenami
na rynkach swiatowych. Jest oczywiste, ze mimo braku formalnych sankcji wielu odbiorcéw w
Europie juz teraz wymienia rosyjska rope na surowiec z innych rynkéw. To, jak szybko i po
jakiej cenie cata rosyjska podaz moze zosta¢ wymieniona, zalezy w duzej mierze od decyzji
podazowej OPEC i zdolnosci USA do dostarczenia dodatkowych ilosci surowca. Stany
Zjednoczone juz zareagowaty uwolnieniem rezerw strategicznych, podczas gdy ceny wzrosty
do ponad 110 USD za barytke, najwyzszego poziomu od 7 lat. W najgorszym wypadku moze
dojs¢ do tymczasowych niedobordw lub racjonowania dostaw w przypadku gwattownego
odciecia dostaw z Rosji.

Nalezy zauwazy¢, ze uwzgledniajac strukture zuzycia wegla, gazu i ropy, wczesne
wprowadzenie petnego embarga na rosyjski import miatoby najprawdopodobniej najwiekszy
wptyw ekonomiczny na biznes, poniewaz najsilniej odczuliby to duzi odbiorcy przemystowi.
Obawy przed masowymi przerwami w dostawach pradu lub brakiem dostaw paliwa do
ogrzewania domow sg w duzej mierze nieuzasadnione, poniewaz udziat sektora
mieszkaniowego w rynku energii elektrycznej, gazu i wegla jest zbyt niski, aby odczu¢ skutki
niedobordw, jesli potraktuje sie go priorytetowo przed przemystem. Mozna jednak
wprowadzi¢ pewne ograniczenia, np. czasowe ograniczenie ilosci zakupu benzyny/oleju
napedowego na transakcje, obnizenie temperatury pracy sieci cieptowniczej i podobne
,miekkie" srodki zaradcze.

2. Srednioterminowe regulacje strukturalne na rynkach gazu i ropy naftowej oraz
opracowanie scenariuszy awaryjnych.

W perspektywie sSrednioterminowej — definiowanej jako okres od kilku miesiecy do roku - na
dynamike reakcji na odtgczenie Rosji powinno wptyngé kilka waznych regulacji strukturalnych
na rynku. Nalezg do nich w szczegdlnosci:

1. Wdrozenie wszystkich srodkéw majgcych na celu zwiekszenie zdolnosci importowych
LNG w Europie, w tym rozbudowa zdolnosci istniejgcych terminali LNG oraz budowa
nowych terminali, zwtaszcza w Niemczech. Zwiekszytoby to ptynnosé zrédet niezaleznych
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od Rosji, a takze ustabilizowato rynek i zmniejszyto zaleznos¢ od
rosyjskiej infrastruktury gazowej.

2. Dostosowanie rezerw gazu i regulacji dotyczgcych magazynowania gazu, co zwiekszytoby
poziom bezpieczenstwa przed sezonem grzewczym 2022/2023 (dziatania w tym kierunku
zostaty juz ogtoszone w Niemczech).

3. Przygotowanie i wdrozenie $rednioterminowych taktycznych/czasowych srodkéw
zmniejszajgcych zaleznos$¢ od gazu, w szczegdlnosci:

a. Plan tymczasowego witaczenia dodatkowych mocy produkcyjnych energii z wegla w
celu zastgpienia produkcji energii z gazu w Niemczech - moze to by¢ bardzo
niepopularne politycznie, ale moze zosta¢ wprowadzone jako tymczasowy srodek na
czas wojny i zostato juz ogtoszone przez przedstawicieli partii Zielonych

b. Opdzinienie lub rezygnacja z planéw wytaczenia elektrowni jgdrowych w celu
zmniejszenia zapotrzebowania na energie z gazu.

4. Przyspieszenie dziatan podejmowanych w celu zréznicowania dostaw gazu do Europy:
ukoniczenie budowy gazociggu Baltic Pipe do Polski, potencjalnie silniejsza koordynacja
wspolnych zamdwien gazu na poziomie UE.

5. Koordynacja (zwtaszcza z USA) dalszych interwencji w celu ustabilizowania globalnej
podazy ropy naftowej, w tym dziatania/ naciski na kraje OPEC, aby "przejety" rosyjskie
ilosci ropy, a takze zwiekszenie podazy przez USA.

6. Podobnie, wspdtpraca z Australig i innymi krajami produkujacymi wegiel w celu
tymczasowego zwiekszenia dostaw, aby zastgpié rosyjski wegiel - to moze nastgpié

najszybciej, o czym $wiadczg wezwania Polski do natychmiastowego wstrzymania
eksportu rosyjskiego wegla do UE.

Inicjatywy te, realizowane w 2022 roku (a niektére do 2023 roku), bedg stopniowo
umozliwiac coraz bardziej radykalne stanowisko panstw europejskich wobec mozliwosci
wprowadzenia petnego embarga energetycznego na Rosje, tagodzac zwigzane z tym
uderzenie gospodarcze i eliminujac ryzyko niedoboréw dostaw. Mozna by zaczg¢ od wegla
(co juz sugeruje Polska), a nastepnie stopniowo przejs¢ do ropy naftowej, a najpdiniej
prawdopodobnie do gazu. Embargo mogtoby rozpocza¢ sie od narzuconych na siebie samych
sankcji uczestnikdw rynku (co juz ma miejsce), a nastepnie stopniowego wycofywania sie
poszczegdlnych krajow z dostaw rosyjskich (w sposdb skoordynowany). Eskalacja sytuacji
militarnej i politycznej moze po prostu przyspieszy¢ wycofywanie sie z rosyjskich dostaw
energii ("Energetyczny R-exit") ze wzgledu na presje polityczng i publiczna.

3. Scenariusz dfugoterminowego rozwoju zaopatrzenia w energie.

Do czasu zrealizowania sie sredniookresowego scenariusza , energetycznego R-exitu"
struktura dostaw do Europy ulegnie znacznej zmianie, w duzej mierze niezaleznie od sytuacji
militarnej. Rozwdj sytuacji militarnej przyspieszy petny ,energetyczny R-exit" tylko w
przypadku eskalacji. Mozna przypuszczac, ze do tego czasu wiarygodnosc Rosji jako
gtéwnego dostawcy zostanie nadszarpnieta, a gotowos¢é panstw europejskich do powrotu do
wysokiego uzaleznienia od dostaw rosyjskich bedzie ekonomicznie nieuzasadniona i
politycznie nie do utrzymania. Szczegdlnie waznym czynnikiem bedzie rozwdj sytuacji w
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Niemczech. Nawet w przypadku zmiany rezimu w Rosji, odbudowa
petnej, przedwojennej pozycji dostaw z Rosji jest mato prawdopodobna. W takim przypadku
prawdopodobny jest powrdt do pewnego poziomu wspotpracy energetycznej z nowa,
ustabilizowang Rosja, aby unikngé¢ petnego upadku panstwa lub przejecia Rosji przez wptywy
chinskie. Przyszte relacje energetyczne z Rosjg bedg jednak zawsze starannie zarzadzane i
ograniczone do bezpiecznych i tatwo zastepowalnych poziomoéw.

W dtuzszej perspektywie, doswiadczenie skutkdw uzaleznienia Rosji od energii opartej na
paliwach kopalnych zdecydowanie wzmocni dazenie do transformacji energetycznej, oparcia
dostaw energii elektrycznej w petni na zrédtach odnawialnych oraz elektryfikacji transportu w
celu odejscia od ropy naftowej. Zielony wodér pozyskiwany lokalnie i od zdywersyfikowanej
grupy niezagrazajgcych dostawcow, w tym z Afryki i innych rynkéw wschodzgcych, rowniez
bedzie wyraznym zwyciezcy, z dodatkowym uzasadnieniem zwigzanym z bezpieczenstwem
potencjalnych wyzszych kosztéw (nalezy mysle¢ w kategoriach ,premii kosztowej" za
pozyskiwanie weglowodoréw z krajow niedemokratycznych, podobnej do kosztu CO, w
ramach unijnego systemu handlu uprawnieniami do emisji). Pojawi sie dalsza presja na
przyspieszenie rozwoju morskiej energetyki wiatrowej w Europie, w szczegdlnosci w catym
regionie Morza Battyckiego. Elementy tej tendencji sg juz widoczne we wczesnej reakcji
Niemiec, ktdre zasugerowaty dalsze przyspieszenie realizacji celu, jakim jest wprowadzenie
100% energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych od 2040 do 2035 roku.

Nastgpi znaczne pogtebienie strategii transformacji energetycznej w celu uwzglednienia
rzeczywistego bezpieczenstwa energetycznego rozumianego w sposéb bardziej adekwatny
do obecnych warunkéw, w tym paradygmatu dekoncentracji dostaw, dywersyfikacji z dala od

Rosji (i potencjalnie innych niestabilnych lub niedemokratycznych krajéw rezimowych), ale
takze bezpieczenstwa fizycznego, w przypadku ktérego model oparty na rozproszonych
zrédtach odnawialnych przyniesie dodatkowe korzysci w poréwnaniu z systemem opartym na
scentralizowanym wytwarzaniu energii w instalacjach duzej mocy.

Trudno na razie powiedzie¢ jak obecna sytuacja wptynie na perspektywy energetyki
jadrowej. Z jednej strony, gtéwna przeszkoda dla energetyki jgdrowej, jaka sg wysokie
koszty, bedzie tatwiejsza do pokonania, poniewaz lokalne Zrdédta energii jadrowej pozwola
zmniejszy¢ zalezno$¢ od waznych (rosyjskich) paliw kopalnych, w szczegdlnosci gazu jako
#zrédfa energii uzupetniajgcego zrédta odnawialne. Zrédta dostaw paliwa jadrowego beda
jednak musiaty zostac zrewidowane i zdywersyfikowane, czego dowodem sg niedawne
awaryjne dostawy uranu z Rosji na Stowacje nad zamknietym niebem Polski i innych krajow.
Z drugiej strony, w niestabilnym otoczeniu geopolitycznym znacznie wiecej uwagi poswieci
sie ryzyku zwigzanemu z fizycznym bezpieczeristwem duzych elektrowni jgdrowych. Jako
symbol mozna podaé, ze proponowana lokalizacja pierwszej elektrowni jgdrowej w Polsce w
Choczewie znajduje sie w odlegtosci kilku minut lotu pocisku Iskander z obwodu
kaliningradzkiego. Wiele zalezy od tego, czy w miare eskalacji konfliktu uda sie zachowac¢
integralnosc¢ ukrainskich elektrowni jadrowych. Kazdy celowy lub przypadkowy incydent w
ktorejkolwiek z ukrainskich elektrowni jadrowych ogarnietych konfliktem zbrojnym bedzie
dotkliwym przypomnieniem o wrazliwosci energetyki jgdrowej w przypadku konfliktu
zbrojnego.
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Dekarbonizacja gospodarki zawsze miata jako dodatkowy cel
zwiekszenie niezaleznosci geopolitycznej od reziméw bogatych w paliwa kopalne, obok
podstawowego dazenia aby uchroni¢ planete przed katastrofalnymi zmianami klimatycznymi.
Wtasnie teraz ta korzys¢ z transformacji energetycznej znajdzie sie w centrum uwagi.
Europejski nacisk na zielong transformacje nabierze dodatkowego rozpedu i bedzie zgodny z
celami ochrony bezpieczeristwa w Europie i wolnosci dla wszystkich. Chociaz taktyka
krotkoterminowa moze przynies¢ wiecej emisji CO,, poniewaz kraje robig wszystko, co w ich
mocy, aby zmniejszy¢ zalezno$¢ od Rosji, to w dtuzszej perspektywie ostatecznym celem
pozostanie w petni bezemisyjna, niezalezna i bezpieczna energetycznie gospodarka.

Mamy teraz przedsmak tego, co oznacza nadmierna zaleznos¢ od paliw kopalnych, ktére
mogg sie wyczerpaé. Zadbajmy o to, by wyciggnac¢ wnioski i jak najszybciej zbudowad swiat
bez paliw kopalnych.

tukasz Dobrowolski:
email: Lukasz.dobrowolski@climatepoland.pl
https://www.linkedin.com/in/lukasz-dobrowolski/
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