STRATEGIES

@ CLIMATE www.climatestrategiespoland.pl
POLAND www.konkurencyjnoscklimatyczna.pl

Gdansk, 28 czerwca 2022

Analiza
Autor: Lukasz Dobrowolski, Dyrektor ds. strategii klimatycznych i rynku energii, Climate
Strategies Poland

OZE jako filar bezpieczenstwa energetycznego Polski

Ryzyka tancuchow dostaw energetyki odnawialnej — czy zamienimy uzaleznienie od
gazu z Rosji na uzaleznienie od chinskiej fotowoltaiki?

Dynamiczny rozwéj OZE to wazny element budowania niezaleznosci energetycznej
i bezpieczehstwa energetycznego Polski i Europy. Ryzyko zwigzane z tahicuchami dostaw
OZE, w tym ryzyko uzaleznienia od Chin, oceniamy w ponizszej analizie jako znaczaco
MNIEJSZE od ryzyka zwigzanego z uzaleznieniem od jakichkolwiek (w tym szczegdlnie
rosyjskich) paliw kopalnych. Niezbedna jest jednak aktywna, s$wiadoma, wywazona
i zniuansowana polityka na poziomie krajowym i europejskim w zakresie ewentualnej
przebudowy tahcuchéw dostaw OZE. Kluczowe elementy takiej strategii to:

o wysoki poziom koordynacji strategii rozwoju OZE na poziomie europejskim,
rowniez w kontekscie fancuchéw dostaw,

o madry wybor specjalizacji krajowych w ramach tancuchow dostaw
poszczegodlnych technologii: wiatr, PV, woddér, magazyny energii

o taka adaptacja polityki aukcji OZE i innych czynnikéw ksztattujgcych lokalne
rynki, by wspieraty zdefiniowane wczesniej specjalizacje krajowe,

o traktowanie relacji z Chinami w zakresie OZE z nalezng uwagg i $wiadome
zarzagdzanie ryzykiem, tam, gdzie jest to konieczne;

o jednoczesny nacisk na rozwoj mocy OZE szybko i tanio, poprzez
wykorzystanie wzglednej przewagi konkurencyjnej chinskich dostawcéw,

o potrzeba wspotpracy pan-europejskiej, ktora przez efekty skali, usrednienie
zmiennych warunkoéw pogodowych oraz tatwiejsze rezerwowanie mocy
zwieksza bezpieczenstwo energetyczne kazdego mniejszego systemu
energetycznego; dzieki temu energia z PV, wsparta energig wiatrowg oraz
energig wodng da szanse na osiggniecie wyzszego udziatu OZE w bilansie
energetycznym catej Europy, niz w przypadku budowania mniejszych
(krajowych) systemoéw energetycznych opartych o OZE.
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Wdrazanie polityk wspierajgcych rozwdj lokalnych fancuchéw dostaw OZE powinno
uwzgledniac fakt, ze dzi$ priorytetem jest szybka rozbudowa mocy, przy mozliwie optymalnych
kosztach. W polskim kontekscie, priorytet to usuniecie barier dla rozwoju OZE
w obszarze planowania przestrzennego oraz dostepu OZE do sieci energetyczne;.

*k*k

Inwazja Rosji na Ukraine i wykorzystanie dostaw surowcow energetycznych jako
formy broni i mechanizmu nacisku politycznego, bolesnie uswiadomity nam koszt
i ryzyko nadmiernego uzaleznienia od paliw kopalnych. Odpowiedzia swiata Zachodu
powinno by¢ nie tylko odejscie od zakupu paliw z Rosji, ale takze fundamentalna
i szybka przebudowa systemu energetycznego poprzez rozbudowe alternatywnych do
paliw kopalnych zrédet energii. Nowy system energetyczny nie tylko gwarantowatby
geopolityczng niezaleznos$¢, ale przyczynitby sie takze do zredukowania emisji CO
i spowolnienia globalnego ocieplenia.

Dynamiczny rozwéj OZE szansa na niezaleznos$¢ energetyczng

W opisanym scenariuszu kluczowe miejsce zajmuje dynamiczny rozwéj OZE. Takie
przyspieszenie stato sie fundamentem ogtoszonej przez Komisje Europejska strategii
RePowerEU, a takze inicjatyw podejmowanych przez europejskie rzady. Z perspektywy
bezpieczenstwa energetycznego, OZE nie tylko oznacza uniezaleznienie od dostepnosci
paliw, ale réwniez :

o wiekszg stabilno$¢ systemu w przypadku atakdéw terroryzmu czy dziatah
wojennych, wynikajgcg z rozproszonego charakteru mocy OZE,

o ftatwg skalowalnos¢ i relatywnie krétkie (w poréwnaniu do zrodet
konwencjonalnych i atomowych) cykle inwestycyjne, pozwalajgce na szybka
rozbudowe mocy,

o masowg, wiasciwie nieograniczona dostepnosé funduszy na finansowanie
inwestycji (wigcznie z kapitatem prywatnym i miedzynarodowym), co oznacza
mniejsze obcigzenie dla budzetu panstwa,

o niskie koszty — obecnie na bazie LRIC (long-run incremental cost) nizsze niz
wszystkich innych dostepnych technologii.

Mimo rosngcego konsensusu dotyczacego kluczowej roli OZE w przysztym miksie
energetycznym, tempo zmian i rozwoju OZE w Polsce nie odpowiada powadze sytuacji.
Wrecz przeciwnie - pojawiajg sie dzialania przeciwskuteczne (np. praktycznie likwidacja
rynku prosumenckiego PV, nowe utrudnienia w procedurach planowania przestrzennego dla
OZE), a kluczowe zmiany wdrazane sg powoli (np. liberalizacja zasady 10H w zakresie
ladowych farm wiatrowych).
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OZE a kwestia chinska

Jedng z watpliwosci pojawiajgcych sie w dyskusjach dotyczgcych dynamicznego rozwoju OZE
jest kwestia potencjalnego ryzyka wynikajgcego z dominacji Chin w fancuchach dostaw, a co
za tym idzie mozliwego zagrozenia dla ich stabilnosci i odpornosci. W kontekscie zmiany relacji
na linii Europa — Chiny, wobec chinskiego wsparcia dla Rosiji, a takze nasilajgcej sie chinsko -
amerykanskiej konkurencji strategicznej, temat bezpieczenstwa tancuchéw dostaw zyskuje na
znaczeniu. Jak pokazuje analiza Circuit Breakers: Securing Europe’s Green Energy Supply
Chains® autorstwa Agathy Kratz, Charlie Vesta i Janki Oertel z European Council for Foreign
Relations, problem ten dostrzegajg europejscy decydenci oraz stratedzy polityczni. Rezonuje
takze w kregach biznesowych, co potwierdza zakohnczone niedawno forum ekonomiczne
w Davos, podczas ktérego odpornosé tancuchdéw dostaw i zarzadzanie ryzykiem dostaw
z Chin byty tematami kluczowymi.

Czy grozi nam wiec sytuacja, w ktorej, w ramach rozwoju OZE, zamienimy uzaleznienie od
dostaw rosyjskich paliw kopalnych na zalezno$¢ od Chin, jak chcg to widzie¢ niektorzy
politycy? Szukajgc odpowiedzi na to pytanie warto wzigé pod uwage trzy kluczowe aspekty:

o Cykl zycia OZE ma inng charakterystyke niz energia z paliw kopalnych, dlatego
tez, dla istniejgcych juz mocy OZE, poziom uzaleznienia od tancucha dostaw
jest relatywnie niewielki, znaczgco nizszy niz w przypadku paliw kopalnych.
OZE to inwestycje infrastrukturalne dokonywane ,z gory”, a w catym cyklu zycia
wymogi techniczne i koszty utrzymania inwestycji sg wzglednie niewielkie.
Przy wykorzystywaniu paliw kopalnych, oprécz poczatkowych inwestyciji,
niezbedne jest zapewnienie ciggtosci dostaw paliwa.

o Pozycja Europy wobec Chin w tarncuchach dostaw OZE r6zni sie znaczgco dla
réznych technologii: uzaleznienie jest najwieksze w przypadku dojrzatych
technologii PV, srednie (cho¢ rosngce) w ramach technologii wiatrowych.
W przypadku nowych, kluczowych technologii, takich jak baterie czy
technologie wodorowe, tancuchy dostaw nie sg jeszcze ustabilizowane, cho¢
wida¢ juz duzg aktywnos¢ Chin zmierzajgca do budowy przewagi
konkurencyijnej,

o Skala koniecznej rozbudowy infrastruktury OZE jest wielokrotnie wieksza niz
wszystkie dotychczasowe inwestycje.

Europejski rynek OZE w duzej mierze funkcjonuje obecnie w oparciu o systemy aukcyjne
promujgce rozwigzania o jak najnizszych kosztach wytworzenia mocy. Tym samym czesto
preferujgc najtansze rozwigzania umozliwia dostawcom z Chin skuteczne wchodzenie na tak
otwarty rynek europejski. Zmiana obowigzujacych zasad gry poprzez stosowanie réznego
typu preferencji dla lokalnych dostawcow i wdrozenie polityk przemystowych
stymulujacych lokalne tancuchy dostaw jest mozliwa, ale musi by¢ selektywna i dobrze

Yhttps://ecfr.eu/wp-content/uploads/2022/05/Circuit-breakers-Securing-Europes-green-energy-supply-
chains Kratz Oertel Vest.pdf
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dopasowana, tak aby nie spowodowaé gwattownego wzrostu kosztéw rozbudowy mocy
OZE, a w konsekwencji nie spowolnié transformacji.

Rozbudowujmy madrze lokalne kompetencje

W segmencie PV zmiana uktadu sit i przeciwstawienie sie dominacji chinskich dostawcow
w zakresie podstawowych, dojrzatych juz technologii modutéw opartych na krzemie wydaje sie
mato prawdopodobne. Produkcja ptytek krzemowych ma ogromne korzysci skali i wysoka
energochtonnos¢, a produkcja samych modutéw fotowoltaicznych to dziatalnosé
o niskiej wartosci dodanej i podobnie duzych korzysciach skali. Dotychczasowe, praktyczne
préby zbudowania lokalnej produkcji w tym zakresie majg umiarkowane rokowania i wymagaja
znaczacych naktadow dla osiggniecia wzglednej konkurencyjnosci kosztowej. Obecnie premia
za lokalny produkt moze by¢ nawet w granicach 20-30%, co skutecznie uniemozliwia ich
masowe zastosowanie w duzych projektach opartych na systemach aukcyjnych. Strategig
w zakresie PV powinna byé koncentracja na nowych technologiach, takich jak perowskity,
a takze innowacyjnych zastosowaniach, jak: farmy ptywajgce, agrofotowoltaika, fotowoltaika
Z trackerami, integracja z budynkami (BIPV — building integrated PV), ktére tworzg dodatkowg
wartosc i poszerzajg sposob wykorzystania PV. W tych obszarach warto prowadzi¢ aktywng
polityke przemystowg w ramach UE i w Polsce.

Duze mozliwosci, istotne réwniez z punktu widzenia cyberbezpieczenstwa, stwarza
wzmochienie roli europejskich firm oraz dywersyfikacja dostaw w zakresie inwerteréw
i systemoéw zarzadzania farmami fotowoltaicznymi. Patrzac gtebiej, szansg dla polskich
firm i inzynierow moga by¢ tez systemy montazowe oraz rozbudowa lokalnych
kompetencji projektowania, instalacji i operacji, a takze utrzymania (O&M) farm
fotowoltaicznych. Lacznie te wszystkie elementy moga pozwoli¢ na zachowanie kontroli
i utrzymanie stabilnosci istniejacych mocy, a takze zapewni¢ odpowiedniag dynamike
rozwoju (przy wykorzystaniu mocy produkcyjnych w Chinach, w celu przyspieszenia
rozbudowy mocy zainstalowanej PV).

W segmencie wiatru firmy europejskie dalej majg znaczgcy udziat w rynku. Pojawiajg sie
jednak pierwsze bardzo istotne i niekorzystne dla lokalnych dostawcow efekty ekspansii
dostawcow chinskich, na przyktad ostatnie projekty w Taranto we Witoszech (offshore), czy
najwieksza farma wiatrowa w Chorwacji, w miescie Seniji (onshore).

»W kwietniu 2022 roku w porcie w Taranto oddano do uzytku pierwszg wtoskg morskg farme
wiatrowg zasilang turbinami produkowanymi przez chinskg firme MingYang. Ta decyzja
oznaczafta pierwsze zwyciestwo chiriskiego potentata energii wiatrowej na europejskim rynku
offshore - czytamy w raporcie Circuit Breakers: Securing Europe’s Green Energy Supply
Chains. Zaledwie kilka miesiecy wczes$niej w nadmorskim miescie Senj otwarto najwiekszg
farme wiatrowg w Chorwacji, wybudowang i prowadzong przez chinskg firme Norinco
International, ktoéra rowniez zostata wyposazona w turbiny importowane z Chin,
wyprodukowane przez firme Shanghai Electric (jedng z dziesieciu najwiekszych firm na
Swiecie w sektorze wiatrowym).

Strona | 4

Fundacja Climate Strategies Poland

NIP: 5833396214
Ul. Jana Heweliusza 11/811 Regon: 386032848
80-890 Gdarisk KRS: 0000840739



STRATEGIES

@ CLIMATE www.climatestrategiespoland.pl
POLAND www.konkurencyjnoscklimatyczna.pl

Kraje europejskie intensyfikujg inwestycje w zielong transformacje, a projekty takie jak wtoskie
i chorwackie farmy wiatrowe stajg sie priorytetowe, miedzy innymi ze wzgledu na kwestie
geopolityczne. Europa jednoczy sie wokdt sprawy Ukrainy i dgzy do energetycznego
uniezaleznienia sie od Rosji.

Oba przypadki (wtoski i chorwacki) dobitnie pokazuja, z jakimi wyzwaniami musi zmierzy¢ sie
Unia Europejska, zeby nadchodzgca przysztoS¢ byta bezpieczna ekologicznie oraz
energetycznie. W Taranto to europejski producent turbin nie dostarczyt produktow we
wskazanym czasie, co z kolei spowodowafo wejscie na rynek chifskiego konkurenta,
natomiast zaangazowany w Senj Norinco International, ktory zapewnia kapitat oraz sprzet, jest
nie tylko chinskim panstwowym gigantem przemystowym, a takze firmg obronng oraz
dostawca broni i sprzetu dla Chiriskiej Armii Ludowo-Wyzwolericzej.”

Obecna sytuacja, w ktdrej pieciu europejskich producentéw turbin wiatrowych przynosi straty,
nie moze dtuzej trwac.

Najwazniejszg przyczyng mato dynamicznego rozwoju lokalnych graczy jest powolne tempo
procedur administracyjnych. Jesli chcemy, by w Europie i w Polsce rozwijaty sie farmy
wiatrowe (offshore i onshore), jednoczesnie zapewniajgc stabilny popyt na projekty, procesy
administracyjne muszg znaczaco przyspieszy¢. W obszarze wiatrowym jest duze
zapotrzebowanie na odpowiednig polityke aukcyjna, promujgca lokalny wkitad w tancuchach
dostaw — zaréwno na poziomie europejskim, jak i krajowym. Jednoczes$nie istotne dla sektora
wiatrowego moze by¢ rozdzielenie koszykéw technologicznych w aukcjach, w celu
zapewnienia odpowiedniej dywersyfikacji zrédet na poziomie systemowym, rowniez ze
wzgledu na komplementarnos¢ zrédet wiatrowych i stonecznych z punktu widzenia stabilno$ci
systemu.

Aktywna polityka przemystowa w nowych, ksztattujgcych sie tancuchach
dostaw magazynéw energii i wodoru

tanhcuchy dostaw kluczowych dla rozwoju rynku OZE technologii bateryjnych i wodorowych
dopiero sie ksztattujg. To wazny moment i czas na wdrazanie aktywnej polityki przemystowej
i handlowej, ktdra powinna prowadzi¢ do uniezaleznienia sie od paliw kopalnych. Niezbedne
jest tu budowanie lokalnych i europejskich kompetencji oraz skali, strategicznych partnerstw,
zarowno w wymiarze transatlantyckim, jak i z krajami bliskiego wschodu czy Afryki, ktére majg
idealne warunki, np. do produkcji wodoru na bazie elektrolizy w oparciu o zrédta stoneczne.
Technologie to takze obszar szybko rosngcej strategicznej konkurencji z Chinami,
i z perspektywy praktycznych obserwatoréw rynku, Europa zaczyna juz zostawacé w tyle, co
widac¢ np. po lepszej pozycji kosztowej dostawcow chinskich w bateriach.

2 https://ecfr.eu/wp-content/uploads/2022/05/Circuit-breakers-Securing-Europes-green-energy-supply-
chains Kratz Oertel Vest.pdf
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Cyberbezpieczenstwo i strategiczne surowce

Uwzgledniajgca stabilno$¢ tancucha dostaw OZE strategia na poziomie europejskim musi
uwzglednia¢ jeszcze dwa wazne elementy:

o dostep do niezbednych surowcéw, w tym metali ziem rzadkich, kluczowych
w szczegoblnosci dla segmentu magazynowania energii oraz farm wiatrowych,
a takze rozwoju samochodow elektrycznych,

o minimalizowanie ryzyka destabilizacji zainstalowanych juz mocy poprzez
zabezpieczenie przed potencjalnymi  aktami  cyberterroryzmu  czy
wykorzystania elementéw wojny cybernetycznej na infrastrukturze
energetycznej.

Swiadoma, wywazona i zniuansowana polityka potrzebna od zaraz

Z perspektywy dalszej ewolucji rynku OZE kluczowa wydaje sie¢ $wiadoma, wywazona
i zniuansowana polityka na poziomie krajowym i europejskim, ktéra zapewni jak najszybszy
rozwoj mocy OZE, przy jednoczesnie zoptymalizowanych kosztach i zarzgdzonym ryzyku
strategicznym. Kluczowe elementy tej strategii to:

o wysoki poziom koordynaciji strategii rozwoju OZE na poziomie europejskim,
rowniez w kontekscie fancuchéw dostaw,

o madry wybor specjalizacji krajowych w ramach tancuchéw dostaw
poszczegdlnych technologii: wiatr, PV, wodor, magazyny energii

o taka adaptacja polityki aukcji OZE i innych czynnikéw ksztattujgcych lokalne
rynki, by wspieraty zdefiniowane wczesniej specjalizacje krajowe,

o traktowanie relacji z Chinami w zakresie OZE z nalezng uwagg i $wiadome
zarzagdzanie ryzykiem, tam, gdzie jest to konieczne;

o jednoczesny nacisk na rozwoj mocy OZE szybko i tanio, poprzez
wykorzystanie wzglednej przewagi konkurencyjnej chinskich dostawcéw.

Biorgc pod uwage skale koniecznego wdrozenia OZE we wszystkich technologiach i w catej
Europie, optymalizacja tancuchow dostaw nie powinna spowalnia¢ ani zbytnio podrazac
transformacji. Regulatorzy powinni by¢ skoncentrowani na tworzeniu warunkéw do
przyspieszenia rozwoju OZE. Szczegodlnie, w zakresie decyzji administracyjnych
i lokalizacyjnych, rozwoju sieci energetycznych dla ptynnej wspotpracy z OZE, a takze
modyfikacji zasad rynku energii dla utatwienia wykorzystania OZE w systemie. Postep
w tych dziedzinach, szczegdlnie w Polsce, moze spowodowaé uwolnienie potencjatu OZE,
ktory szybko pozytywnie wptynie na bezpieczenstwo energetyczne, a jednoczesnie moze sie
sta¢ kotem zamachowym polskiej gospodarki.
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tukasz Dobrowolski

Dyrektor ds. strategii energetycznych, Fundacja Climate Strategies Poland. W Fundacji
odpowiada za projekty strategii redukcji emisji Sladu weglowego oraz zajmuje sie
zagadnieniami  zwigzanymi z rynkiem energii i transformacjg energetyczng
przedsiebiorstw. Jako konsultant i parther w McKinsey & Company doradzat najwiekszym
polskim i swiatowym korporacjom w zakresie strategii i rozwoju biznesu. Zarzadzat duzymi
organizacjami biznesowymi, w tym jako Dyrektor Zarzgdzajgcy w Polkomtel S.A. Od ponad 10
lat aktywny inwestor i przedsiebiorca zaangazowany w sektor energetyki odnawialnej,
w segmencie biznesu, samorzgdéw i klientow indywidualnych. Doradca, menadzer
i przedsiebiorca.

*kkkk

Niniejsze opracowanie powstato na podstawie wnioskéw z dyskusji na temat roli OZE
w bezpieczenstwie energetycznym Polski i Europy. W dyskusji wzieli udziat:

Janka Oertel, Director, European Council for Foreign Relations
Wojciech Cetnarski, Prezes Zarzadu, Wento

Bartosz Fedurek, Development Project Director, Orsted

Kornel Koronowski, Business Development, Statkraft, Norway
Piotr Maciotek, Cztonek Zarzgdu, Polenergia

Tomasz Marciniak, Partner, Head of Warsaw Office, McKinsey&Company
Piotr Markowski, Prezes Zarzadu, Corab

Mirostaw Proppe, Prezes Zarzgdu, WWF Polska

Tomasz Sek, Co-Founder of RPower Renewables Group
Pierre Tardieu, WindEurope

Agnieszka Liszka - Dobrowolska, Climate Strategies Poland

tukasz Dobrowolski, Climate Strategies Poland

Powyzsze wnioski odzwierciedlajg sytuacje polskiej i europejskiej gospodarki w oparciu
o aktualng wiedze w momencie publikacji dokumentu, sg wytgcznie wnioskami autora, a nie
w petni muszg odzwierciedlaé pogladéw uczestnikdw powyzszej dyskusii.
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O Fundac;ji

Climate Strategies Poland to Fundacja, ktéra poprzez liczenie sladu weglowego, a nastepnie
tworzenie strategii jego redukcji, pomaga reagowa¢ na wyzwania, jakie przed biznesem
i administracjg panstwowg stawia dzi§ kryzys klimatyczny. Poprzez liczne dziatania
edukacyjne kierowane do lideréw opinii, politykéw i Swiata biznesu, Climate Strategies Poland
wzywa ich do natychmiastowego dziatania: efektywnego i transparentnego obnizania emisiji.
Jednoczesnie przedstawicieli firm, organizacji pozarzadowych i instytucji wyposaza w wiedze
i narzedzia, ktére umozliwiajg dagzenie do jak najszybszego osiggniecia neutralnosci
klimatycznej.

Climate Strategies Poland to zespét doswiadczonych ekspertéw i praktykéw wywodzgcych sie
z roznych branzi sektoréw biznesu, firm doradczych oraz administracji panstwowe;.
Wszystkich ich fgczy gtebokie zrozumienie probleméw klimatycznych oraz wspodlna wizja
w podejsciu do ich rozwigzywania. Eksperci Climate Strategies Poland sg autorami licznych
analiz, artykutéw, strategii, a takze raportu ,Lepiej pdézno niz pédzniej. Redukcja sladu
weglowego, a konkurencyjnos¢ klimatyczna firm”. Climate Strategies Poland $cisle
wspotpracuje z CDP i PCAF.
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